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MINISTERIO DA DEFESA

ANALISE DE RISCOS

PROCESSO N° 60585.000873/2020-72
1 — RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO E GESTAO

RISCO 01 — Defini¢io imprecisa dos requisitos da contratacio

Probabilidade: (x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: (x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
PxI= 25
Id Danos

1 |Licitagdo deserta ou fracassada

2 |Servigo contratado ndo atender a necessidade.

3 |Prejuizo ao erario.

4  |Servigo contratado ndo atender os critérios de sustentabilidade

Id Acao Preventiva Responsavel
1 [Mitigar - Utilizagao do modelo de TR da AGU. Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 |Revisdo dos procedimentos Equipe de planejamento




RISCO 2 — Definicao imprecisa do objeto a ser contratado em relacio a quantitativos e especificagcoes
de servicos do escopo da contratacio

Probabilidade: ( x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: ( )Baixa-5 ( )Média-10 (x)Alta-15
PxI= 75
Id Danos

1 |Quantitativo dos servicos contratados ficar aquém da realidade das demandas

) Necessidade de aditamentos contratuais em percentuais proximos aos limites superiores permitidos
por lei.

Id Ac¢do Preventiva Responsavel

Na execucao do projeto basico a defini¢do, especificagcdo e quantificacao
devera ser a mais detalhada possivel, embora reconheca-se a dificuldade de
1 [prever todos os elementos necessarios, uma vez que servicos de Equipe de planejamento
revitalizagdo sempre embutem dificuldades ou obstaculos ndo conhecidos
previamente, antes do inicio das demoligdes necessarias.

Id Acdo de Contingéncia Responsavel

1 |Revisao dos projetos, especificacdes, quantitativos e planilha. Equipe de planejamento

RISCO 3 - Falta de formalizaciao ou definicio imprecisa dos requisitos necessarios para contratacio

Probabilidade: ( x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15

Impacto: ( )Baixa-5 (x)Meédia-10 ( )Alta-15

PxI= 50




Id

Danos

1 |Contrata¢do que ndo atende a necessidade do MD
2 |Licitagdo deserta ou fracassada
3 |Prejuizo ao erario
4 [Servico contratado nao atende aos critérios de sustentabilidade e demais normas
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Equipe de planejamento da contrata¢do formaliza a demanda
1 e submete a aprovacao do requisitante para sua ratifica¢ao Equipe de planejamento
formal antes de iniciar o processo de contratagao.
) Steii\i/(ii(;(zlrees devem ter qualificagdo/capacitacdo adequada a Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Rever o cronograma e estabelecer novos responsaveis pela execucao Equipe de planejamento
RISCO 4 - Falha na formalizaciao do contrato
Probabilidade: (x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: (x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
PxI= 25
Id Danos
1 |Nao conformidade processual
2 |Atraso na contratacao
Id Aciao Preventiva Responsavel
1 |Revisao do contrato e avaliacdo da habilitagcdo e proposta da Equipe de planejamento




cmpresa

Id

Acao de Contingéncia

Responsavel

Rever o cronograma

Equipe de planejamento

RISCO S - Dimensionamento inadequado de precos ou falta de método para tratamento dos precos

obtidos
Probabilidade: ( x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: ( )Baixa-5 (x)Meédia-10 ( )Alta-15
PxI= 50
Id Danos
1 |Aceitagdo de pregos acima do praticado no mercado, sobrepreco.
2 |Atraso na contratagao
3 |Prejuizo ao erario
4 |Impugnacao da licitagdo
Id Acao Preventiva Responsavel
1 Pe:sqqisa de pregos junto a forne~ced0res e consulta ao SINAPI e elaboracao Equipe de planejamento
criteriosa de planilha de formacgao de prego.
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Revisao dos procedimentos Equipe de planejamento

RISCO 6 — Atraso na contratacio dos servicos

Probabilidade:

( )Baixa-5 (x )Média-10

( )Alta-15

Impacto:

(x)Baixa-5 ( )Média-10

( )Alta- 15




PxI= 50

Id Danos

1 |Postergacao da implantagdo das melhorias planejadas propagando o atraso para as etapas seguintes
Id Aciao Preventiva Responsavel

1 |Acompanhamento do andamento dos autos do processo Equipe de planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel

1 Reunides com os setores envolvidos na aprovacao do projeto, licitacdo e Equipe de planejamento

contratacgao.

RISCO 7 - Contratacdo de empresa sem capacidade técnica para executar o contrato

Probabilidade: ( x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: ( )Baixa-5 (x)Meédia-10 ( )Alta-15
PxI= 50
Id Danos
1 |[Inexecucdo contratual

2 |Atraso na execucao do servigo
3 |Interrupc¢do dos servigos e do funcionamento de parte das areas do MD
4 |Prejuizo ao erario
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
1 Elaboracao de requisjtos de habil'itagﬁo técnica compativeis com a E:P'/ Comissao de
contratagdo pela equipe de planejamento. Licitacao
2 |Elaboragdo de requisitos de habilitagdo econdmico-financeira compativeis




com a contratacao pelo setor de licitagdes.

Id Acao de Contingéncia Responsavel

EP / Comissdo de

1 |Revisdo dos procedimentos C e
Licitacao

RISCO 8 - Falta de capacidade técnica do profissional responsavel pelos servicos

Probabilidade: ( x)Baixa-5 ( )Média-10 ( )Alta-15
Impacto: (x)Baixa-5 ( )Meédia-10 ( )Alta-15
PxI= 25
Id Danos

1 |Inexecuc¢do contratual

2 |Interrupg¢do ou atraso na execucdo do servico.

Id Acao Preventiva Responsavel
1 Substituicdo do profissional Equipe de fiscalizag¢ao
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 |Revisdo dos procedimentos Equipe de fiscalizag¢ao
I

2 — ANALISE QUALITATIVA E QUANTITATIVA DOS RISCOS

Para efeito comparativo entre os riscos atribui-se os seguintes valores numéricas as classificagdes
qualitativas de probabilidade e impacto:

Classificacao 'Valor




Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 3: Quantificacdo dos atributos dos riscos.

A analise qualitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto caso o risco seja materializado, tal classificagdo direcionara a
acoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestdo do contrato.

Servigos

Sigla Risco Probabilidade  [Impacto Classificagao

Definicdo imprecisa do objeto a ser

RO2 contre}tadp em relag:ap a 5 15 75
quantitativos e especificagdes de
servicos do escopo da contratagao
Falta de formalizag¢ao ou defini¢ao

RO3 imprecisa dos requisitos necessarios 05 10 50
para contratagdao

RO6 Atraso na contratacdo dos servicos 10 05 50
Contratacao de empresa sem

RO7 capacidade técnica para executar o 05 10 50
contrato
Dimensionamento inadequado de

ROS5 precos ou falta de método para 05 10 50
tratamento dos precos obtidos

RO1 Definicao imprecisa dos requisitos 05 05 25
da contratagao

R04 Falha na formalizagdo do contrato 05 05 25
Falta de capacidade técnica do

RO8 profissional responsavel pelos 05 05 25

Tabela 4: Classifica¢do dos Riscos.




Com base na tabela anterior identificou-se que o risco R02 apresenta maior grau de comprometimento do
sucesso da contratacdo. Deste modo, durante a fase de planejamento e gestdo contratual, os responsaveis

deverao realizar estrito acompanhamento dos fatores relacionados ao risco citado com vistas a evita-lo ou
mitiga-lo.

O presente documento segue assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da Contratagdo,
designada pelo documento de Instituigdo da Equipe de Planej. da Contratagao (SEI n® 2218578).

CT (MB) FLAVIO DOS RAMOS DE SOUSA MENDONCA
Integrante Requisitante

'I Documento assinado eletronicamente por Flavio dos Ramos de Sousa Mendonca, Assistente
_;';?E!,: ['_ﬁ Técnico(a) Militar, em 07/05/2020, as 17:45, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
eletréniea no § 1°, art. 6°, do Decreto n° 8.539 de 08/10/2015 da Presidéncia da Republica.

[=] ..i"::.. A " A autenticidade do documento pode ser conferida no site
- -'"r;ilﬁ__ https://sei.defesa.gov.br/sei/controlador_externo.php?

!'.t_j:'_ ""_-_g"- = acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0, o coédigo verificador 2250905 ¢ o codigo

o
Ee
o 3¢ CRC 4DOA4E2C.

Referéncia: Processo n° 60585.000873/2020-72 SEI n° 2250905



